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Dalyvavo gyvai (asmeniSkai pakviesta
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Pagrindiniai konferencijos dokumentai:
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Kiti konferencijoje pristatyti dokumentai, tyrimai, video zinutés ir kt.:
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! Apie sesijg “Communicating Media and Information Literacy Research to Wider Audiences“:
https://events.unesco.org/event?id=1244680241&lang=1033

2 Diskusijos “Leading Universities into the Future — finding pathways to transformation” jrasas:
https://www.youtube.com/watch?v=UFFVIOJBBKE
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Toliau pateikiama vykusios diskusijos transkripcija. Transkribuota apie 90 proc. susitikimo; kalba redaguota
minimaliai.

DALIA STABRAUSKAITE
Lietuvos nacionalinés UNESCO komisijos sekretoriato Svietimo programy vadové

,(...) Siandien susitinkam aptarti Pasauling aukstojo mokslo konferencija, kuri vyko jau beveik prie§ ménesj, kol dar
visai jspudziai nepasimir$o. (...) Man atrodo, kad ypatingai naudinga tokia kolektyvi refleksija, kai renginys yra
tokio dydzio ir kiekvienas galim tik mazg dalele pamatyti, tada apsikeitimas tampa dar naudingesnis. (...)

Parengiau kelias skaidres priminimui (...). Taigi konferencija vyko geguzés 18-20 dienomis Barselonoje, buvo
igyvendinama su daug partneriy, bet pagrindinis organizatorius buvo UNESCO, kartu su jvairiomis Ispanijos
organizacijomis ir kitais techniniais partneriais, tokiais kaip OECD. Renginiy kiekis buvo tikrai milziniskas - apie
120 renginiy, jvairiy pristatymy, diskusijy, dirbtuviy, taip pat jaunimo iniciatyvos. Tie renginiai vyko paraleliai,
reikéjo pasirinkti viena i§ kazkur 12-os tuo paciu metu vykstanciy.

(...) Kaip ir buvo komunikuota, pagrindinés temos, j kurias orientavosi organizatoriai buvo Covid‘o jtaka aukStajam
mokslui; aukstasis mokslas ir darnaus vystymosi tikslai; programy kokybé ir aktualumas; akademinis mobilumas;
aukstojo mokslo vadyba; finansavimas; ziniy kiirimas; tarptautinis bendradarbiavimas sinergijoms; aukstojo mokslo
ateitis. Realiai, visi klausimai, kurie susije¢ su auk$tuoju mokslu.

Organizatoriai | nacionalines UNESCO komisijas kreipési praS§ydami sudaryti delegacijas ir buvo nurodyti
pageidavimai, kaip ji turéty buti suformuota. Pagal uzimamas pareigas, kad atspindéty skirtingas institucijas,
sektorius. Tad kaip aukstojo mokslo politikg formuojantis ir auk$tojo mokslo institucijas atstovaujantis asmuo vyko
prof. dr. Rimvydas Petrauskas, kuris yra ne tik Vilniaus universiteto rektorius, bet ir Lietuvos universitety rektoriy
konferencijos prezidentas. Jis, deja, §iandien prisijungti negaléjo (...), Siandien dalyvauja diplomy teikime. Studijy
kokybe vertinancios organizacijos atstovas buvo Linas Leonas, kurj siunté Lietuvos sveikatos moksly universitetas.
Ir jaunimo atstovas buvo Klaudijus Melys, kuris yra Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos atstovas. Ir taip pat buvo
galimybé sudaryti nuotoliniy atstovy delegacija, tai joje buvo tiek i$ Lietuvos studenty sajungos, Vilniaus
universiteto, Vytauto DidZiojo universiteto, Svietimo ministerijos ir kity organizacijy, bet jau visi jie dalyvavo pagal
savo galimybes — kas visas tris dienas stebéjo, kas tik vieng kitg renginj paklausé.

Rimvydas Petrauskas sudalyvavo ir tokioje specialioje sesijoje apie Globalig konvencija, kuri skirta aukstojo mokslo
kvalifikacijy pripazinimui. Sig UNESCO konvencija Lietuva ratifikavo iy mety pradzioje, buvome devinti
pasaulyje, kurie tg padarém, tad buvom pakviesti j panele, nuo $alies pasidalinti savo manymu, kodél ta konvencija
yra naudinga ir paskatinti kitas Salis tg daryti, nes jos jsigaliojimui reikia bent 20 valstybiy. Ir taip pat masy $vietimo
ministré, nors negaléjo dalyvauti gyvai, bet buvo jrasiusi video zinutg apie konvencijos nauda.

Salia tos delegacijos, kurios nariai vis tiek daugiau vyko klausytis, parsivezti kazka j Lietuva, patys konferencijos
organizatoriai dar buvo pasikviete i§ Lietuvos dvi praneséjas, diskusijy dalyves, kurios $iandien su mumis kartu — tai
prof. dr. Inga Zaléniené¢, MRU rektoré, Tarptautinés universitety asociacijos valdybos naré, kuri dalyvavo
diskusijoje apie universitety ateit], ir prof. dr. Auksé Bal¢ytiené, VDU VieSosios komunikacijos katedros profesor¢,
kuri dalyvavo kitame renginyje apie medijy ir informacinj rastinguma.



Kitas dalykas, kurj dar svarbu paminéti, kad buvo priimtas toks aukstojo mokslo veiksmy planas — roadmap ‘as® — ir
jo Sesi pagrindiniai principai, kurie atsispindéjo visoje konferencijoje, buvo:

1) Didesn¢ jtrauktis ir aktyvesnis jvairovés skatinimas;

2) Akademiné laisvé ir vie$oji atskaitomybe;

3) Kritinis mgstymas ir kurybiskumas;

4) SaZiningumas ir etika, naujas pilietiskumo supratimas;

5) Isipareigojimas tvarumui, socialinei gerovei, bendruomenei;

6) Bendradarbiavimas, o ne rungtyniavimas.

AS manau, kad mes visas tas temas paliesim, a$ dabar labai j ta dokumentg nesigilinsiu, bet norisi paminéti, kad jis
buvo komunikuotas kaip vienas i§ svarbiy dokumenty, priimamy konferencijos metu.

Trumpai susira§ém ir su R. Petrausku apie jo jsptdzius ir bendrai buvo galima matyti i§ visos programos, kad
daugiausia buvo kalbama apie tai, kg aukstojo mokslo institucijos turi duoti visuomenei, kokia yra ta socialiné rolé,
labai daug kalbéta apie jtrauktj ir jgalinima (...), daznai kartojosi tas slogan ‘as ,,Leave no one behind* — nepalikti
nieko nuosaly; apie visuomenei atvira aukstajj moksla, kuris yra jungiantis, integruojantis skirtingas Ziniy sistemas;
buvo nemazai kalbéta ir apie indigenous knowledge (...), ty senyjy, vietiniy bendruomeniy archajiskas zinias, kurios
jaunimo jgalinima, partnerys¢iy svarba, tvaruma, kuris turéty biiti kaip viska persmelkianti horizontali tema, o taip
pat apie mokslg ir technologijas. Cia toks labai greitas pristatymas (...).

Norisi, kad kiekvienas i§ Jusy pasidalyty, kas Jums jsiminé ir pasirodé svarbu. Galit dalintis ir kitaip, bet gal tokia
galéty buti struktiira — gal galétumét pasakyti 1) koks Jums buvo bendras jspiidis (...), ar ten viskas buvo organizuota
kokybiskai, ar buvo naudingas dalyvavimas ir nuvykimas; 2) ka jdomiausio i$girdot, ir 3) kg galbiit galétuméte
pritaikyti ¢ia, Lietuvoje, arba ko triiksta, gal kazkokios jdomios paralelés atsirado, lyginant su tuo, kg girdit ir tuo,
kas vyksta, ko reikia Lietuvoje.*

LINAS LEONAS
SKVC Studijy vertinimo komisijos pirmininkas, LSMU lektorius

,»(---) Man buvo jdomios kelios sritys. I$ tikryjy, i§ ty 10-ies, kurios buvo pristatytos, gal tik vienos, apie finansavimg
nieko nezitiréjau, bet pagrindiné linija — kokia kokybés sistemy ateitis, Covid‘as ir jo pasekmés, ir nuotolinés
studijos, jy ateitis. Nes mes Lietuvoje tikrai esame pamatg daug pasekmiy [nuotoliniy studijy] ir dél to buvo jdomu,
kiek, kas ir kg apie tai galvoja, ir ka ketina daryti. Ir netgi paaiskéjo, kad Sitie dalykai buvo persipyne. Pandemijos
pasekmés buvo konferencijos specifika, nuo $ios temos prasidéjo daug sesijy. (...) Lietuvoje irgi girdéjau tg pacia
mintj, kuri buvo patvirtinta — pricinamumas didéja, taciau taip pat didéja ir atskirtis (skaitmening, technologiné) ir tai
budinga ne tik neturtingoms valstybéms. (...) Ir lygiai taip pat tas uzkabino ir kokybés temas — nuotoliniy studijy
kokybés, tarptautiniy nuotoliniy studijy kokybés ir panasias. (...)

IS organizavimo pusés, dar nepereinant prie paciy temy, tai bendrai buvo jmanoma susirinkti bene didesng¢ dalj ty
pagrindiniy dominanéiy temy, nors, kaip ir mingjot, vyko daug lygiagreéiai — iki 11 kambariy sukosi. (...)

Bendrai pati kokybé renginio turinio buvo gera, diskusijos vertingos. Mano poziiiriu, kartais netgi vertingiau buvo
paziliréti j tuos bazinius dokumentus, kuriy pagrindu jie diskutuoja, pvz. Globalaus universitety tinklo inovacijoms
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ataskaita’, Skaitmeninio mokymosi konsorciumo® dokumentai, UNESCO rengiamos ataskaitos.® (...) Paskaityti
dokumentus, manau, verta, tg vertés ir miisy politikos institucijoms ir aukStosioms mokykloms padaryti, nes tai yra
tos kryptys, tie dalykai, kurie jei ir ne dabar, bet ateis.

Kalbant apie tai, kg a$ iSgirdau jdomaus, su kokybe buvo klausimas — kur mes judam toliau. Lietuvoje mes esame
pradéje krypciy vertinima, bet kai jis prasisuks vél bus mastymas, kas bus toliau. Viena stambi diskusija, kurioje irgi
buvo aptariami dokumentai ir vieno i§ senesniyjy kokybés vadovy perklausimas buvo, ar mes judame nuo
centralizuoto kokybés uztikrinimo prie labiau autonominio, daugiau aukstosioms mokykloms. Atsakymas
dalyvavusios grupés buvo, kad labiau j tg puse zZitirime. Tai tam tikras i§8tikis — Lietuvos atveju, kai turime jvairia
aukstyjy mokykly patirtj — aukstosios su tikrai didele kokybe ir aukstosios, kurios turi maziau istekliy, maziau
patirties — kokiu btidu uztikrinti vidiniy sistemy veikima. Tai ¢ia man, kaip kokybés sistemos dalyviui, yra jdomi
mintis.

Nuotolinés studijos. Vienoje diskusijoje studenty atstovo reakcija buvo gana iSraiSkinga j Vokietijos rektoriy
konferencijos pranesimg apie hibridinj mokymo modelj. Studento pastebéjimas buvo, kad nesvarbu ar online, offline
ar hibridinis, labiau priklauso nuo mokytojo, ar jis buvo geras. Labai jdomi mintis. Lygiai taip pat issiskyré dvi
kryptys konferencijos pristatymuose. Jeigu kalbéjo nuotoliniy technologijy pramoné (pvz. Anthology karéjai), jie
gausiai citavo tyrimus apie studenty pasitenkinima, jeigu kokybés atstovai — mintis buvo vienareik§miska, kad gyvos
studijos turi daugiau nei nuotolinés. Mes turime klausimg, kad nuotolinés duoty, pasiekty tg patj, bet ne tai, kad jos
yra geriau, t.y. kad jos nepakeiéia. Ir manau, kad §itas toks keliy i$siskyrimas Lietuvoje irgi bus — bus tie, kurie
diegia ir sako, kad studentai tg mégsta. Bet, vélgi, kita citata i$ diskusijy - learning outcomes matter —t.y. studijy
rezultatai, ne tik procesas (kg mes pasiekiam, kg mes duodam). Ir, aiSku, ¢ia gal tas pandeminis i§ry$kinimas labai
stipriai visur atsispindéjo - bendravimo, socialiniy, humanitariniy kompetencijy poreikis ir studenty noras bauti
universitetuose biitent dél Sitos prieZasties. Lietuvoje, beje, kaip kur, jvairiai galéjo susitvarkyti, gal nebuvo taip
astru kaip kitose Salyse. Bet vyraujanti nuomoné, kad studentams gyvo bendravimo reikia.

Ir tas pats dalykas buvo kitose Snekose, pvz. apie XX amziaus naujasias kompetencijas. Jose irgi girdéjau ta patj
atspind]j — jgyti kompetencijas, kaip gebéti bendrauti, spresti konfliktus, susipazinti, mokytis. Jsiminé vieno labai
charizmati$ko prane$¢jo pastaba apie tai, kaip jis motyvuoja [studentus] - ne tai, kad galvoti, koks mano pasaukimas
gyvenime, ir praktiskai iki depresijos eiti, nes tu nerandi, koks tas paSaukimas, bet zitréti j Sitas kompetencijas -
Salia dalykiniy bitinai jos — kompleksinis kritinis mastymas ir socialiniai humanitariniai aspektai. Tai tam tikra
praktinj aspekta Lietuvai matau. Zidirint j tai, kokios studijy kryptys dabar Lietuvoje remiamos (biomedicina,
informatika ir kt) — ar tikrai humanitariniai gauna pakankama démes;j? Ir ar tie, kurie yra reikalingi verslui, ar jie
patys nepritrauks (galbit tai labiau yra jsidarbinimo, nei parengimo klausimas). Aisku, a§ to humanistinio pozitirio
tikéciausi UNESCO konferencijose, bet akcentas tikrai yra sustipréjes.

Dél nuotoliniy studijy — jos liks, bet jos néra gyvas skaitymas nuotoliu. Tai yra kitas metodas, kitos kompetencijos,
déstytojo didaktikos klausimas, nes dar pridedami skaitmeniniai gebéjimai. Berods Globaliy universitety tinklo
ataskaitoje buvo nurodyta, kad skaitmeninés kompetencijos apima ne tik raStinguma, bet ir kg technologijos duoda,
kokios grésmés ir jy vengima. Dabartiniame kontekste, Cia galima atsizvelgti ir j tas kovidines pasekmes, j
kompiuteriy poveikj miisy paZzinimo procesams. Tas turbiit irgi turés atsirasti. Ne tik mokéti naudotis excel ‘iu, bet ir
zinoti, koks turinys, kaip juo naudotis, kad islaikytum ir psichine sveikatg, ir efektyvumg, produktyvuma, rezultatus.

4 New Visions for Higher Education towards 2030, Global University Network for Innovation, 2022
https://www.guninetwork.org/report/higher-education-world-8-special-issue

®angl. Online Learning Consortium https://onlinelearningconsortium.org/

® pagrindiniai konferencijos dokumentai: https://www.whec2022.org/EN/homepage/whec2022-resources
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(...) Na ir ateinancios tendencijos, dirbtinis intelektas ir didieji duomenys. Apie tai jau yra diskutuojama, buvo
pranes§imai, bet gal reikéty tai vertinti kaip ateinantj dalyka, o ne jau de facto esantj. Tam, kad galétum tas
technologijas efektyviai naudoti reikia daug duomeny, ir atitinkamai atsiranda klausimas jy gavimo, etikos, kai mes
turim duomeny apsaugos reglamentus. Tai visa informacija apie studento kelig galéty efektyviai padéti procesui, bet
ar tokia informacijg galima gauti. Diskusijos buvo tokio atspalvio.

O kas naudinga — a$ neabejotinai galvoju, kad Lietuvos mastu mums reikés galvoti apie nuotoliniy studijy vieta. Jei
pazitirétume | misy teisinj reglamentavima, mes neturime pakankamai aukstu lygiu apibréze netgi terminy.
Nuotolinis, skaitmeninis, hibridinis mokymasis. Kuo jie skiriasi? Jie turi skirtumy. Kontaktas — sinchroninis,
asinchroninis, gyvas ir t.t. Santykis, vertinimo aspektai. Nuo paties virSaus iki zemiau yra atsirandantys kokybés
tinklai. Buvo konferencijoje diskusija apie tarptautiniy nuotoliniy studijy aspektus. Ir ¢ia, aisku, lyderiai yra tos
aukstosios mokyklos, kurios ta intensyviai daro. Buvo diskutuojama ir apie kokybés gaires, parengtas Skaitmeninio
mokymosi konsorciumo (angl. Online learning consortium)’ su penkiais pagrindiniais stulpais/ kriterijais, pagal
kuriuos jie vertina. Greiciausiai ir Lietuvoje atsiras poreikis, diskusijos ir kazkokiu baidu apsispresime. Tik
greiCiausiai tai jau nebebus, kaip yra su jprastiniy studijy vertinimu, tas toks imperatyvinis, reglamentuojantis
kriterijus. Bet sulyginimui, tam tikram standartui, gerajai patirc¢iai. Lygiai taip pat yra ir kity - Europos nuotolinio
mokymosi auks$tyjy mokykly asociacija ar kitos, kurios irgi dirba [toje srityje]. Konferencijoje nebuvo pristatyta
tokiy gairiy dokumento forma, bet buvo diskusijy.

O aukstosioms mokykloms — Zinuté, skatinanti padirbéti su déstytojais. Nuotolinés studijos - tai néra gyvy studijy
kopija, tai yra kitas, atskirai konstruojamas dalykas, atskiri metodai, jos gali buti derinamos, bet tam reikia ir
investicijy ir gebéjimy. Ir kai kalba eina apie efektyvuma — néra tik tas paprastas pozitris, kad a§ per kompiuterj
paskaiciau, kad daug kas gali pamatyti, bet ir i§liekamumo, tvarumo klausimai. Jeigu man reikés atnaujinti, ar
technologijos lankscios, kiek jos prisiderins prie naujy poreikiy. Labai nevienareik§miska, néra ekonomiskai lengva.
Kai kur hibridinés studijos buvo vertinamos kaip gerokos brangesnés, nes paskaitg gali transliuoti, bet kaip elgtis su
aktyviais darbais. Vokietijos rektoriy konferencijos pirmininkas hibridines studijas vertino kaip sunky, brangy
variantg. Lietuva, manau, padaré gerus zingsnius per pandemija, kad islikty studijos, bet dabar reikés pradéti zifiréti j
tai, kad jos bty studijos, o ne buvusiy studijy gelbéjimas ir laikinas vykdymas.*

PROF. DR. INGA ZALENIENE
Mykolo Romerio universiteto rektoré, Tarptautinés universitety asociacijos valdybos naré

,.Kalbant apie pacios konferencijos organizavima, ji buvo tikrai didel¢, noréjosi daug kur sudalyvauti, bet fiziskai
visur nebuvo galimybiy. Kaip rektoriams, mums jdomus Zenkliai platesnis spektras, bet buvome pakankamai riboti
pasirinkimuose. Tai ateiciai (kalbéjom ir Tarptautinéje universitety asociacijoje), kad orientacija j vieng ar kita tema
(ar tvaruma, ar studijy kokybe) tikrai leisty tokio lygio susirinkusiai auditorijai pasiekti konkretesniy rezultaty. Bet
suvaldyti tokj konferencijos dydj organizatoriams i$ esmés tikrai pavyko. (...) Bendras jsptidis labai geras. Aisku,
vertingiausia dalis — neformalus bendravimas. Beje, esu buvusi keliose konferencijose, kur buvo labai geras apps‘as
sukurtas, kad biity galima labiau bendrauti tarp sesijy. (...) Tai ateiCiai, matyt reikéty kazkokios interaktyvios
priemonés, kuri leisty produktyviau iSnaudoti laikg tarp sesijy. Bet tai detalés.

Kalbant apie turinj ir pagrindines Zinutes, jdomu, kad mes tikrai visi skirtingas zinutes i§sineSam pagal savo interesy
laukg. Man, kaip rektorei, pagrindinis akcentas buvo i naujaji socialinj kontrakta ir besikei¢iancia (ar gal net
griztan¢ia) koncepcija - popandeminiame pasaulyje vykstandios transformacijos, klimato kaita, technologinis
progresas ir visi Kiti i§$ukiai sugrazina humanisting sociokulttiring paradigma. Kas yra labai svarbu ir visos
aukstosios mokyklos, matyt niekas nepasisakyty kitaip, esam uz $ig paradigma. Vis délto, jau ilga laika

" Online Learning Consortium. Quality framework https://onlinelearningconsortium.org/about/quality-framework-five-pillars/
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neoliberalistiné nuostata ir ekonominé paradigma, deja, bet ima vir§y. UNESCO [konferencijoje] idealistiskai
diskutuojame apie tikrai nuostabius dalykus - tvaruma, i$silavinima kaip Zmogaus teis¢, placia jos samprata, j kuria
jeina ne tik bendrasis ugdymas, bet ir aukstasis mokslas, mokymasis visa gyvenima. Norisi diskutuoti ir kurti. Bet
tuo paciu turime paraleling ekonoming paradigma, monopolistines duomeny bazes (SCOPUS, Clarivate), turime
reitingus (QS, Times, Sanchajaus), mes turim valstybiy aukstojo mokslo politikas, kuriose, vis délto, siekiniai néra
tie, kurie yra UNESCO konferencijoje, ir kurie turéty baiti masy retorikoje ir miisy politiniuose dokumentuose. Mes
turime siekinj tapti x vietoje QS tarptautiniame reitinge arba pasiekti tam tikrg publikacijy lygj tose keliose
monopolistinése duomeny bazése. Ir ta paraleliné realybé, kurioje mes gyvename, tarp tos socio-kultiirinés
paradigmos ir ekonominés, na, veréia i§ esmés institucijas gyventi su keliomis strategijomis. Viena strategija ver¢ia
prisitaikyti prie ekonominiy veiksniy vien todél, kad esi priklausomas, ypatingai valstybinis aukstojo mokslo
sektorius, yra aiskiai priklausomas nuo valstybés politikos, nuo valstybés prioritety ir finansavimo. IS kitos pusés, tu
supranti, kad spr¢gsdamas globalias problemas ir norédamas, kaip sektorius, prisidéti prie globaliy problemy
sprendimo, na, vis délto, UNESCO idealai yra labai priimtini ir visi mes suprantam, kad link to turim eiti.

Apie tai tikrai daug diskutavom ir sesijose. Pavyzdziui, su kolegomis teko kalbéti apie atvirajj moksla. Ir ¢ia vél
susiduriame su tuo paciu. Kad mes ir Europiniu ir pasauliniu mastu esame pasirase tikrai nemazai deklaracijy,
Europoje ikiiréme atviros prieigos debesj ir visi rezultatai, kurie yra sugeneruojami i§ finansuojamy projekty irgi
atitinkamai yra talpinami atvirgja prieiga ir panasiai. Bet tuo pa¢iu mes vélgi turime orientacija j komercines
duomeny bazes, | publikavimg komerciniuose zurnaluose ir tas neatitikimas - turi baiti sukurtos priemonés, kurios
leisty labiau orientuotis institucijomis j tai, kas iSkelta pasauliniu mastu UNESCO organizacijos.

Grjztant prie pagrindinés zinutés, tai ¢ia, a$ manau, ir teisininky bendruomenés pasauliniu mastu [pozitiriu], jei mes
kalbame, kad reikia i$plésti i§silavinimo, kaip Zmogaus teisés samprata, tai ¢ia jau reikéty padirbéti atitinkamai ir su
samprata. Nes $iai dienai, samprata, kuri yra zmogaus teisiy deklaracijoje jtvirtinta 26 straipsnyje, na ji vis tiek
suponuoja tg siauresnj suvokima, ir Siai dienai retorikoj tikrai girdime, kad ir aukstasis mokslas ir viso gyvenimo
mokymasis — tai turi tapti sudétine dali. Jeigu mes juos suprantame, kaip zmogaus teise, kaip common public good,
t.y. kaip viesaja (o ne privacia) gérybe (o visgi ilgg laika vyravo pozitris, kad studentas klientas, o studijos
paslauga), jeigu ivedame visiskai kita samprata, na tai atitinkamai tarptautinéje erdvéje turi prasidéti diskusijos dél
sampratos plétimo ir jos jtvirtinimo, nes nuo to prasidéty esminés transformacijos ir valstybiy politikose. Tai labai
imponuoja ir mes, kaip su teise tiesiogiai susijusi institucija, kalbant apie tai, kg mes galétume padaryti kaip teisés
krypties lyderiai ¢ia Lietuvoje, tai tikrai mes norime inicijuoti diskusijas dél atitinkamy tarptautiniy teisés akty
nuostaty ir ple¢iamos sgvokos jtvirtinimo.

Tvarumo dimensija iSties yra horizontali. Ir tikrai i§girstos labai rimtos praktikos institucijy, kurios yra jtvirtinusios
taip vadinama whole-institution approach towards sustainability. Tai yra tas pozitris, kuris integruoja tvarumg j
studijas, mokslinius tyrimus, visg infrastruktiira, ir i§ esmés tos praktikos yra jtvirtinamos jau ne viename
universitete ir Lietuvoje, yra patvirtintos atitinkamos strategijos ir veiksmy planai.

Aisku, didelés diskusijos buvo ir dél paciy reitingy, reitingavimo sistemy ir kur link $ios sistemos turéty eiti. Vis
délto yra jau ir geryjy pavyzdziy, buvo jvardintas Times Higher Education poveikio reitingas®, kuris biitent vertina
atitinkamy institucijy jsitraukimg j 17 Darnaus vystymosi tiksly. Ar tai yra suprasta Lietuvoje — taip, nes daugelis
universitety jau ir dalyvauja, turi atitinkamas strategijas biitent tvarumo jgyvendinimui.

Mokymasis visa gyvenima — supranta tiek pasaulis, tiek Lietuva, kad aukstajam mokslui tai kaip ir nauja sritis. Nors
suvokta ilga laikg kaip kvalifikacijos kélimas, bet tas reskilling ‘as ir upskilling ‘as tikrai patenka j aukstojo mokslo

8 Times Higher Education Impact Rankings
https://www.timeshighereducation.com/impactrankings#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined;
https://www.timeshighereducation.com/press-releases/impact-rankings-2022-released
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lauka. Buvo dalintasi jvairiomis patirtimis, kaip vienoje, ar kitoje valstybéje tai yra jgyvendinta. Kadangi Lietuvoje
dar tik esame $io kelio pradZioje, manau, tikrai daug ko galima pasimokyti.

Zvelgiant, ar i tos konferencijos kazkokj nauja modelj diegti institucijoje, tai noriu pasakyti, kad pastoviai sekame
ta geraja praktika ir i§ esmés tam tikri procesai jau yra jgyvendinti, kai kurie dar tik laukia jgyvendinimo. Esminis
momentas bet kokiam esminiam proverziui Lietuvos auks$tojo mokslo sistemoje yra finansavimas. Tikrai jauciam ir
turim labai konkre¢iy pavyzdziy, Kai viena ar Kita programa, sukurta su tarptautiniais partneriais, jungtine programa,
jeigu ji neturi finansavimo arba ji yra modeliuojama pagal bendra schema, ji surenka tikrai nedidelj skai¢iy studenty,
kai tuo tarpu laimimas, pvz. Erasmus Mundus projektas su 1000 eur stipendija kiekvienam studentui, su mobilumo
galimybémis per kelias valstybes ar regionus — ji i$ karto surenka, sakykim, 400 studenty j tas pacias 20 viety.
Zinoma, mes panaudosime ir visus ateinanéius fondus - atsiradus didesniam finansavimui visi tie graziis projektai,
tiek tvarumo, tieck mokymosi visa gyvenima srities, jie tikrai labai greitai Lietuvos universitety biity jgyvendinami.

Taip pat labai dZiaugiuosi, kad rudenj ir Tarptautiné universitety asociacija Dubline irgi organizuoja konferencija’
bitent siejama su vertybémis aukstajame moksle ir tai irgi yra labai svarbi tema. Vertybiy, ypac¢ akademinés laisvés,
institucinés autonomijos visame besikeicianciame, transformaciniame fone, ypac siejant su technologiniu progresu,
su aukstojo mokslo skaitmenizavimu, besikeicianciais lyderystés modeliais ir, aisku, tuo paciu tvarumu.

KLAUDIJUS MELYS
LiJOT Jaunimo reikaly tarybos narys, VU bibliotekos veiklos analitikas

,,Labai pritariu tick gerb. rektorés, tick Lino mintims. Kaip jaunimo atstovas labiau Zitiréjau | jaunimo jtraukimo ir
jiems sukuriamas galimybés. Man, kaip buvusiam studenty atstovybés vadovui, prisidéjusio prie jvairiy tiek
kokybés, tiek kity pasitilymy, buvo jdomu, kokias studentai turi galimybes jsitraukti kitose valstybése pasauliniu
mastu.

Pradésiu nuo to, kuo konferencija ir uzsibaigé — Roadmap 2030 tvirtinimo arba jo pristatymo procediira, kuomet
Global Student Forum ir Lotyny Amerikos universitety (Brazlijos ir Cilés) rektoriai isreiské pozicija apie tai, kad jie
nebuvo jtraukti ] formavimg, nuomonés atsizvelgima. (...) Taigi $ioje vietoje, man atrodo, pasirodé tam tikra dalis,
kur sprendimai priimami ne visada jtraukiant visas puses. Aisku, procesas ir toliau tesis dél §io dokumento, buvo
iSkart, renginio metu aptarta procediira ir su tais paciais asmenimis, bet tai parodo, kad daug kas jvyksta
administraciniame lygmenyje, bet nebitinai tai pasiekia visas suinteresuotas $alis. Tarsi ir teisingi dalykai yra
uzfiksuoti ir mes jiems tikrai pritariame kaip Europos kontinentas, ir tikrai matom ta vizija kaip Siaurés pusrutulio
valstybés ir, tarsi, tokj bendrg naratyva formuodami, bet turime neuzmirsti ir to, kas buvo paminéta, ypatingai
ekonominiu ir finansiniu poZitiriu. (...) Piety pusrutulio valstybiy, ty jauny Zmoniy dalyvavimas ir jtraukimas, ir jy
balso atneSimas, ir ty paciy indigenous groups paminéjimas ir jtraukimas, jy ilgamecio suvokimo jtraukimas,
ypatingai tvarumo temoje, kurig pasaulyje ypatingai stengiamés formuoti per skirtingus teikiamus pasitilymus, tai
yra dalykai, kuriy mes galétume iSmokti, bet ty Zmoniy mes nejtraukiam.

Labiausiai kg i$sine$iau i§ §ios konferencijos - man buvo labai jdomi aukstyjy mokykly poveikio tema, konkreéiai
regiono, vietos lygmeniu. Kalbédami Europos universitety aljanse ARQUS ypatingai ta paradigma brézém ir per
kokybés temg ir kalbédami apie jvairius pasitilymus. Man tai buvo labai aktualu. Tai susisieja tiek su indigenous
groups, tiek su tuo, ka daro Azijos universitetai. Jie turi didziulj bendradarbiavima ir poveikj; daugelis institucijos
veiklos kryp¢iy yra nukreiptos, sutelktos bendradarbiavimui su vietos bendruomenémis, su vietos verslais, vieSuoju
sektoriumi. Man atrodo, kad to triiksta Lietuvoje, apie tai reikéty stipriai pagalvoti. Ir tai stipriai siejasi ir su SDGS

% 16th IAU General conference 2022 ,.Relevance and value of universities to future society* https://www.iau-aiu.net/16th-1AU-
GENERAL-CONFERENCE-2022
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tema ir tuo, kaip mes véliau tai atliepiame aukstyjy mokykly strateginiame valdyme. (...) Sig tema mes ypatingai
nagrin¢jome (turbiit geriausioje veikloje, kurioje man teko dalyvauti) — workshop ‘e ,,Futures of Higher Education
su labai daug Zmoniy, labai gera metodika futuristinio planavimo aukstajame moksle, kurig pateiké moderatorés.
Daug kalbéjome apie global impact, kuris prasideda nuo to, kaip a§ veikiu vietos lygmeniu. (...) Mes labai daznai
mégstame nueiti j finansus, bet uzmirstam, kad mes jau daug dalyky esam sukdirg ir tiesiog reikia kartais apsijungti.
(...) Ir ta susikurta konkurencija, kuri kartais, i$ tikryjy, yra nereikalinga, [jos nebuvimas] padéty sutelkti masy jau
sukurtus isteklius ir prisidéty prie miisy potencialo.

«10

Tai galbut ir prie organizavimo labiau noriu pasakyti - mes turéjom atstovy, kurie yra vaziuojantys, bet daugelj
paliekam asmeninei iniciatyvai ta padaryti. Cia galbiit atei¢iai pasitlymas — visi tie, kurie dalyvavome, tai vis tiek
yra miisy valstybés atstovavimas ir tam tikry minc¢iy pasidalinimas, kur ir kg mes galétume padaryti. Tai tikrai
aktyviai daré kitos valstybés. Jeigu pasizitrétume j Afrikos regiona, jic labai aiskiai turi savo valstybiy atstovy
susitikimus ir tada labai aiSky veikima, kad [konferencijos metu] mums reikia susitikti su tokiais ir tokiais
strateginiais partneriais. Taip, mums gera biiti Europos kontinento ir ES dalimi, bet manau, kad tai prisidéty prie
miisy glaudesnio ir aktyvesnio bendradarbiavimo ir galimybiy plétros. (...) Lengvas brief ‘ingas prie$ renginj
(programa, galimi dalykai, Siandien UNESCO svarbios temos) tikrai biity [naudingas] tiek tiems, kurie dalyvavo
nuotoliu, tiek fiziniu badu. (...)

Vertinant patj renginj, man tikrai buvo labai jdomus Higher Education and the SDGs"" tyrimas, atliktas University
of Bergen, kartu su UNESCO, kuriame kalbama ir apie auk$tyjy mokykly valdyseng ir apie poveikj, nes jie yra labai
stipris $ioje srityje. (...) Plotis tyrimo, jo duomeny yra tai, kg galétume pasiimti, kaip gerajg patirtj ir pasinaudoti.
AS irgi i8sine$u ta humanisting ir socialing paradigma ir (...) atsigrezima j pamatines vertybes, kurios turi bati
ugdomos aukstajame moksle.

Bet galbit Siek tiek nesutik¢iau dél nuotolinio mokymosi ir gyvo. IS tiesy kalbéta, kad jo nepakeis, bet metodai
skiriasi, a8 irgi uzsikabinau uz minties, kad mokytojas yra asis, jo pasiruo§imas ir pasirengimas. Ta dalis apie
instrumentus arba skaitmeninius jgtidzius, man atrodo, kad tai néra kazkas plius (kad skaitmeninis jrankis turi biti),
tai yra tiesiog natural habitance, nattralus jrankis, kurj mes turim naudoti. Tie principai, kurie neturi biiti kazkas
nauja arba nejtikétina. Tai reikia, kad mes kaip aukstojo mokslo institucijos bakalauro, magistro programose galbat
per mazai j tai investuojam, kad miisy visuomenés nariai ir véliau potencialiai miisy akademijos nariai [tai gebéty],
arba per mazai tai darom ir Svietime iki tol.

Ir toliau miisy valstybés dalyvavimas Young researchers™ ir kitose programose, kur jaunimo organizacijos galéty
jsitraukti, manau, yra vietos, kurias mes galétumém stiprinti. Manau, kad Lietuvos jaunimo dalyvavimas UNESCO
jvairiuose renginiuose galéty bati labiau sutelktas arba labiau iSartikuliuotas ir per organizacijas, turéti aiskesnj
koordinavima, kur mes galétumém atnesti tam tikras temas, nes tai yra tam tikros platformos. Pavyzdziui, §iuo metu
kaip tik vyksta apie dezinformacijg ir Young researchers temoje jvairiy valstybiy atstovai, ir kiek zinau, mes nelabai
ten turim atstovy. Nors valstybéje yra viena pagrindiniy temy su kuria mes dirbame organizacijoje. (...)

Socialinés dimensijos tema — ypatingai svarbi Europos Sajungoje, ir j Lietuvg pagaliau atéjusi, tiek jtraukumo j
aukstajj moksla, kaip skirtingy socialiniy, ekonominiy background y Zzmonés gali jsiraukti j aukstajj moksla. Tali
tikrai buvo viena ty temy, kuria aktyviai buvo diskutuojama ir pa¢iam teko dalyvauti. Ypatingai turime ko

9 Dirbtuviy “Reimagining the Futures of Higher Education: Scenario development workshop” video jraas
https://www.youtube.com/watch?v=M04A4C8gQ2I

11 Higher education and the SDGs*, WHEC2022 background document, 2022
https://cdn.eventscase.com/www.whec2022.org/uploads/users/699058/uploads/b6b10b00618b6ache396d7h75219257f647b39d6h
90de6f2e79f115bfh9ac88343776bef951a8fabbd286ede4d3850ab2788.62833447c4cal.pdf

2 UNESCO ,,Youth as Researchers* iniciatyva https://en.unesco.org/covid19/youth/yar
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pasimokyti i§ Malaizijos universiteto, Cilés vieno i$ universitety, kur jie turi absoliuéiai puiky jsitraukima,
[sprendziant] i$ to, kuo dalinosi. (...)“

PROF. DR. AUKSE BALCYTIENE
VDU Viesosios komunikacijos katedros profesoré, viena i§ UNESCO katedros vadoviy

,»Mano vaidmuo §iame renginyje — nuotoliniu budu atidariau vieng sesija, kuri buvo skirta medijy rastingumui. (...)
Gyvename socialinio ir skaitmeninio virsmo laike, esame apsupti skaitmeniniy transformacijy absoliuciai visose
gyvenimo srityse. UNESCO pirmosios iniciatyvos apie medijy rastingumg pradétos dar 1970 metais, jau tada buvo
suvokta ir aiskiai artikuliuota kiekvieno zmogaus teisé | moksla, mokymasi ir visy instrumenty, tam naudingy,
panaudojima. Tad Siuolaikinis medijy panaudojimas Siame virsmo laike irgi turi figtelti ir tas Gigteléjimas turi
susitelkti pirmiausia j visos labai sudétingos, algoritmiskai paremtos technologijy ir globaliy platformy galios
suvokimg. Visi esame $iuolaikinés informacinés erdvés dalyviai, turime suprasti, kad ne tik turime galimybes
pasiekti informacija, bet turime labai gerai suprasti ir manipuliacinius mechanizmus, kurie veikia ir jy tikrai
paslaptis, visi placiai kalbame, kad §i tendencija, Sie dezinformacijos pliiipsniai, manipuliacijos, kibernetinés atakos
jos yra realios. Mes kiekvienas, nesvarbu, kokio iSsilavinimo, kokios patirties ir amziaus esame, mes galime biiti
paveikti, itraukti, nes, iSties, nesame pakankamai ir uztektinai pasirenge priimti, suprasti visas tas grésmes ir rizikas.
Ir sugrjztant prie pandeminio laikotarpio, tos rizikos galéjo biiti ne tik turinio manipuliacijos, bet ir psichologinés,
nerimo, nevilties ir visi kiti jausminiai dalykai, kurie labai pazeidzia, bet jie paZeidZia ne tik individualiai, jie
sutrauko socialinj visuomenés audinj. Visuomené nebetampa vienu kiinu, vienas Kitg palaikan¢iais zmonémis, didéja
konkurencija, nepasitenkinimas, pyktis, ir visa tai tikrai pavojinga demokratijai. (...)

Kaip kovoti su dezinformacija, su melo plitipsniais, su manipuliacijomis, su nevertéjusia tokia vertybe, kaip tiesa?
Tiesa yra siekinys, mes visada ieSkome tiesos, pvz. sickiame prie jos priartéti per mokslo tyrimus, o dezinformacija
sulauzo miisy §j pamatinj siekj. Apie tai, kokj vaidmenj mokslas ir universitetas galéty ¢ia vaidinti ir prisiimti, mes
¢ia nediskutavome, taciau iSmasciau kaip sekancius veiksmus. Kadangi dezinformacija yra toks daugiaplanis, visa
apimantis reiskinys, kad mes ji suprastume, biitinos jungtinés kolaboruojancios iniciatyvos. Ir tarp tokiy jungtiniy
iniciatyvy tikrai tokiy tinkly yra, net ir Lietuvoje mes turime tokiy asociacijy, grupiy, kur dalyvauja mokslininkai,
ziniasklaida, Zurnalistai, taip pat ir medijy edukatoriai. Siuo atveju, keleta gery pavyzdziy pasaky¢iau, kad kovoje su
dezinformacija zurnalistai ir ziniasklaida jau daro Zingsnj j priekj, jie imasi veiksmy, kuria fakty tikrintojy
redakcijas. Zodziu, Ziniasklaida, komerciné Ziniasklaida investuoja j ta tokj misijinj vaidmenj. Zinoma, mes galime
kelti klausima, kiek tai yra efektyvu, ir kiek tai pasiteisina. Ar zmonés mato, zino patikrintus faktus. Taciau
zvelgdama j §iy zurnalisty, fakty tikrintojy darbg, a$ juos matau kaip tuos knygnesius prie$ 150 mety ir seniau, kada
jie tikrai rizikuodami savo ramybe, savo psichine sveikata, savo gyvybe (Lietuvoje negalime to pasakyti ir tikrai
dziaugsmas, kad zurnalisto profesija néra tokia pavojinga kaip kitose pasaulio krastuose), tai mes matome, kad
ziniasklaida investuoja nedidelémis, bet labai kryptingomis pastangomis judéti pirmyn ir §varinti, gryninti $ig erdve.
Manau, kad universitetal, isties, privaléty tapti tomis salelémis.

Girdéjau, kad tikrai buvo uZsiminta apie socialing paradigma, apie sociokulttrinj arba humanistinj positikj, kurio
tikrai reikia $itam labai sudétingam laike, tikrai jo reikia ir universitetai tg turi daryti. Jeigu Ziniasklaida investuoja j
fakty tikrintojy ugdyma, ty profesiniy kompetencijy plétote ir informacinés erdvés $varinima, tai universitetai tiesiog
privalo kazka daryti, kad miisy visuomené stipréty, augty, buity empatiskesné. Tikiu, kad ir studijy dalykuose
kiekvienas déstytojas palaiko, tarkime, diskusijy, sveiko, saugaus gin¢ijimosi atmosfera, kada galima diskutuoti,
taciau pagarbos, démesingumo, visy ty vertybiniy kompetencijy tikrai yra pernelyg mazai ir tai yra pasekmé ty
procesy,  kuriuos mus atvede, kas buvo ir gerb. rektorés Ingos paminéta, toji neoliberalistiné arba j konkurencija
mus provokuojanti ir vedanti kryptis. Tai jeigu mes tai suprantame, jeigu matome pavyzdzius, kad net ir miisy
nedideléje Salyje yra gery pastangy, aukstosios mokyklos privaléty iSsikelti tokius tikslus, nepaisant, kokia yra
konkurencinga aplinka, nepaisant to, kad visi universitetai konkuruoja dél kiekvieno studento, dél finansiniy



galimybiy. Bet jeigu biity intencija, o turéti intencija yra poveikio darymo zenklas, ir jeigu savo universiteto
strategijose i$sikeliame tikslg kurti geresng, draugiskesne, malonesng, pagarbesng atmosferg miisy visuomenéje, tali
jau biity nedidelis, bet bent jau intencijoje jsigyvenes postimis judéti §varesnio gyvenimo link. (...)

Many¢iau, kad §iam laikmeciui Lietuvai tai yra pati svarbiausia [tema] ir universitetai turi i$ties advokatauti
artikuliuotai, suprantamai, drgsiai ir labai kryptingai pasakyti $ig misija. Ne tai, kad ,,mes norime* - be jokios
abejonés, mes norime partneriauti su verslu, daryti ekonominj poveikj, paskatinti ekonominés gerovés kisma savo
aplinkoje. Bet jau ir i$ versly, kg mes girdime, kad ateidami studentai nesuspéja taip greitai jsisavinti to, ko profesine
prasme reikia verslui. Nes §iame skaitmeniniame virsmo laike verslas labai greitai atsinaujina, reikalauja naujy
kompetencijy. Tai saky¢iau netgi verslai veikiau yra linke suteikti tas profesines atsinaujinusias kompetencijas
atéjusiam absolventui ¢ia pat darbo vietoje, bet iSugdyti jautruma, pagarba, démesinguma, zingeiduma, platesnj
pasaulio matymo horizontg - a§ manau, universitetas tikrai turéty $ios misijos imtis. Ir globaliam pasaulyje - tai yra
tikrai pacios aktualiausios kompetencijos dabar. Be jy tikrai nei$spresime nei klimato kaitos, nei didZiyjy nelygybiy,
kurios vélgi yra tikrai labai akivaizdzios ir jos nesisprendzia globaliame pasaulyje.*

DR. LAIMA GALKUTE
Lietuvos nacionalinés UNESCO komisijos naré, VDU Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto mokslo darbuotoja

,,AS irgi turéjau savo interesy lauka, tai yra darnus vystymasis. AS visgi labai sitily¢iau naudoti tg sgvoka, kuri yra
patvirtinta Lietuviy kalbos komisijos. Tvarumas gal labiau atéjo i§ misy buitinio kalbéjimo. I$ tikryjy, darnaus
vystymosi tikslai susij¢ su jvairiomis temomis, kurias palieté ir tie tikrieji dalyviai — tai ir demokratiSkumo ir
socialinio teisingumo, humanitarinés kultaros. Studijy kokybé, kuri ir turéty tuo remtis, bet, deja, kol kas pas mus
nesiremia.

Pirmiausia gal paklausciau, ar mes ketiname bendrai veikti auk$tojo mokslo srityje, ar mes tik dabar pasidalinome
savo mintimis, ir paskui kiekvienas sau j savo lauka ir ten dirbsime? Tad mano pirmasis klausimas prie$ pradedant
kalbéti blity mums visiems — ar mes ketiname nepasimesti, nei$siskirti, bet toliau koncenruoti pastangas? Nes jeigu
uzkabino tos idéjos, tai gal jy nepaleiskim. Kaip suprantu i$ Jiisy veidy, kad reikia testi tg kova.*

[INGA]: ,,AS turiu pasiiilymg. Gal UNESCO galéty pristatyti pagrindines jzvalgas Lietuvos universitety rektoriy
konferencijoje, nes mes kalbéjome ir su gerb. [LURK] prezidentu — kas toliau? Ta, ka gerb. Laima mums uzduoda.
Mes turim ne tik universiteto rektorius, bet pastoviai dalyvauja visos suinteresuotos institucijos — ir Seimo Svietimo
komiteto vadovas visada dalyvauja ir §vietimo ministré dalyvauja, Svietimo taryba, tai ¢ia tikrai puiki proga biity dar
pries vasara (nors matyt jau prie$ vasarg nepavykty, nes §j penktadienj jau turim posédj), na, tada §j rugséji padaryti
toki susitikima, aptarti visas Sias nuostabias idéjas.*

[LAIMA]: , I8 tikryjy as galvoju, kad kaip tik, gal ir gerai rugséjo ménesj tokj susitikima padaryti, dél to, kad mums
patiems reikia pasiruo$ti, mums reikia dar kartg pazitiréti j tuos dokumentus ir pazitréti esmines kryptis.

Bet kg a$ noréciau pasakyti dabar i$ to, kg a$ stebéjau ir kg i8girdau i§ Jusy. Musy veikla arba apskritai universitety
poky¢iai yra dviejy lygiy, t.y. aukstojo mokslo politikos poky¢iai ir tai yra universitety autonomiskas veikimas ten,
kur jie mato savo stipriausia, didziausig vaidmenj. Ir a§ galvoju, pirmiausia zitirédama j Ling ir j rektore Inga, kad
vis tik, jeigu nebus tam tikry aspekty politikoje, tai Zemiau juos jgyvendinti bus labai sudétinga. Nes jeigu, tarkim,
mes kalbam apie universitety poveikj visuomenei, ir dazniausiai labai banaliai girdim kalbant apie moksliniy tyrimy
komercializavima, o i§ tikryjy moksliniy tyrimy idéjos turi ateiti i§ visuomenés poreikiy, o ne paskui mes méginame
jas kazkaip pritaisyti ir gauti finansavima. Man labai patiko profesoriaus Donskio mintis, kad mokslo etika
pasireiskia jau tame, kaip mes pasirenkame tyrimo objekta. Vadinasi, prie$ pradedant tyrima reikia galvoti, kam
rezultatai bus reikalingi, bet ne atvirkséiai. Tai politikoje, a§ galvoju, buity gerai pagalvoti apie du dalykus, tai kg ir
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Linas pradéjo. Kokybés kriterijai. Mes matome, kad Bolonijos procese pakankamai graziai pakalbéta apie socialinj
universitety vaidmenj, apie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo lyderyste ir taip toliau, bet ar mes matome
studijy kryp€iy ar institucinio vertinimo metodikoje $iu0s kriterijus? Mes gi nematome. Ir labai, a$ sakyciau, smagu,
kad Auksé sako ,,imkimeés iniciatyvos, mes darykime*, bet pagalvokime, kad tai bus miisy papildomas darbas, o
mums reikéty, kad ta miisy iniciatyva pripazinty ir tai bty pastebima ir jvertinta, kaip kokybés kriterijus vienoks ar
kitoks. Tai va ¢ia biity politinis, turbiit, sprendimas ir mes galétume galvoti apie tam tikrus pasitilymus kokybés
vertinimo sistemoje.

(...) AS pasakysiu i§ savo praeities — prie$ 10-15 mety mes labai daug kalbéjome Bolonijos procese apie vidines
kokybés uztikrinimo sistemas. Tai, kad universitetai patys turéty savo kokybés sistemas susikurti ir jomis realiai
naudotis, o ne turéti popierinj kokybés vadova. Dabar kazkaip ir Bolonijos procese nutilo Sitas dalykas, bet kalbant
apie kokybés uztikrinimo decentralizavima, gal mums verta atnesti j politikg ta vidiniy kokybés sistemy uZztikrinimo
akcentg ir galbiit universitetai galéty susivienyti pagalvodami, kaip galétume tas sistemas susikurti sau, ne nusirasyti
nuo kazkokio popieriaus, o pasizitiréti, ar tie kokybés kriterijai mums tikrai svarblis universitety plétroje. Ir tuo pat
metu, mes ateitume prie to, ka Linas dirba Studijy kokybés vertinimo centre. Cia yra tokie politiniai pasitilymai —
kalbéti apie tuos tikruosius kokybés kriterijus, kurie mums svarbis.

Dabar dél humanizavimo, a$ noréciau atkreipti démesj j vieng aspekta, mes tarsi atskiriame technologiskasias studijy
kryptis ir humanitarines, socialines. Bet i$ tikryjy mums svarbus tarpdalykiskumas, kad tie, kurie, miisy vadinami,
technokratai, irgi jgyty socialiniy jgiidziy bei suvokty jy pagrindg — kodél Sito reikia.

Visi kalba apie indigenous knowledge. Siaip jau, kadangi Azijoje a§ nemazai dirbu, tai yra [ver¢iama kaip] tradicinés
zinios. Bet zinot, kodél tos zinios yra svarbios? Tradicinés Zinios neatne§ mums inovacijy, bet jos atne$a mums tg
supratima, kad Zinios turi biiti susietos su vertybémis. Tradicinés Zinios dél to ir iSliko, kad jos turéjo vertybinj
pagrindima, o mes kalbame apie kompetencijas, o tai papras€iausiai yra jgidziai, nes kompetencija visada nesa
vertybinj kriivj. Tai ¢ia jau kalbant apie studijy didaktika mums biity labai svarbu pamastyti, kad mes neatskiriame —
¢ia humanitarai, ¢ia technokratai. Mes turime matyti tarpdiscipliniS$kuma ir transdiscipliniskuma. Ir tai bitent mums
padeda susivokti, kai mes pradedame galvoti apie darnaus vystymosi tikslus, kurie turi vertybine krypti, turi
susitarimg dél ko jie visuomenei yra svarbiis.

Man irgi labai patiko jau konkretiis pasitilymai dél dezinformacijos, dél Ziniasklaidos vaidmens sustiprinimo. A§
many¢iau, kad galbiit biity galima galvoti apie tai, kaip atnaujinti kai kurias studijy programas ir tai galéty bati skirta
ne tik abiturientams, bet kviesti zurnalistus. Dar kai kazkada dirbau VU Zurnalistikos institute, mes visg laika
kalbéjom, kaip su ta analitine Zurnalistika mums daryti, ji neatsiranda nors tu kg daryk. Ir vis tik analitiné
zurnalistika, kritinis mastymas ir padéty visuomenei susivokti. Ne Siaip priimti kokig nors Zinia, bet pagalvoti, kodél
ji tokia. Tada galbit mes galétume ir toje chaotidkoje situacijoje jaustis tviréiau ir turétume tam tikrg navigacija. Cia
mums labai padéty tiek VDU zurnalisty rengéjai, tick VU Zurnalistikos institutas, galbiit bty galima kazkaip
susivienyti, tai mums ypatingai svarbu §iuo momentu. Tai a§ noréciau ir dar karta pasakyti, kad gal pabandykim
pamastyti, kokiy mums politiniy sprendimy reikia ir kokiy galétume idéjy kartu sugeneruoty ir jgyvendinti.*

[KLAUDIJUS]: ,,AS labai noréjau sureaguoti j mintis paminétas apie vidinés kokybés uztikrinima. Jeigu Ziarésime
1 Europos universitety aljansus ir besiformuojancias idéjas bendrai Europiniu lygmeniu, tai tas vidinis kokybés
uztikrinimas tampa tarptautiniu kokybés uztikrinimu ir jis perzengia institucijos ribas. Siuo atzvilgiu, turbat,
pakankamai sunku tampa suderinti viding kokybés uztikrinimo sistema, tokia, kokig turi institucija, ir skirtingose
pasaulio Europos vietose esancias sistemas, kurios veikia skirtinguose blokuose. Yra teke ir raSyti jvairiy straipsniy
apie tai. Ypatingai kalbédami apie besiformuojanciy Europos universitety aljansy kokybés sistemy kiirima ir véliau
atéjima iki vidinés kokybés uztikrinimo savoje institucijoje, dazniausiai prie ko prieiname, tai kazkokiy bendry
principy, nes tai yra tiesiog kulttriniai aspektai, kurie labai stipriai veikia. Norvegijoje turime absoliuty pasitikéjima
ir ten, 1§ esmés, yra vieno puslapio kokybés vadovas. Tai yra jy vidinés kokybés uztikrinimo sistema ir institucija
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sako, kad tai yra vienintelis dokumentas, kurj jie turi. Ir turim vokiskaja kulttira, kur turim vos ne Simto puslapiy
kokybés vadova, visiskai detaly, su kiekvienos programos siekiniais ir t.t. Tai yra tas pats vidinés kokybés vadovas.
Ir Sitie kult@iriniai skirtumai tampa sunkiu uzdaviniu. Ir as i$ karto galvoju apie ateitj — jeigu mes pradésim kalbéti
Lietuvoje apie tokiy vidiniy kokybés sistemy bendra naratyva, kurj formuotumém visai valstybei (taip supratau Jisy
mintj), tuomet klausimas a) kiek mes i$ tikryjy Zengiam j turima institucijos laisvg ir apsibrézima vidinés kokybés
kultaros, b) kiek stipriai véliau tai mus potencialiai galéty paveikti ir ar tai nebiity tik darbas dél darbo, kad véliau
mes vél zirétumém j kazkokj tai vidinés kokybés uztikrinimo kiirima? Bet a$ visiSkai sutinku dél
tarpdiscipliniSkumo principy, kuriy, bendrai, galbiit kazkiek bandyta padaryti su dabartiniu studijy kokybés
vertinimu (...). Bolonijos procesas i§ esmés pasako, kad kiekviena valstybé ir kiekviena institucija pasirenka pati. Ir
jeigu zitirésime | ESG™, tai jame labai aiskiai yra parasyti principai, kuriais mes turétume vadovautis. Toliau tai yra
valstybés ir institucijos apsisprendimas, ka daryti.*

[LAIMA]: ,,Man rodos, kad Klaudijus mane neteisingai suprato. AS kaip tik noréjau pasakyti, kad kiekvienas
universitetas turi sutarti, i kg fokusuojasi ir kaip tg daro. Tai yra susitarimas, bet tai néra biurokratinis instrumentas.
Man teko dalyvauti ir kuriant institucinio vertinimo metodika Lietuvoje ir kokybés uztikrinimo sistemas ir
doméjausi jvairiy valstybiy sistemomis. Ypatingai man patiko Austrijos vidinés kokybés uztikrinimo sistemos dél
to, kad ten universitetas tiesiog turi savo sutarimus, kaip jie vertina kokybe ir tai toli grazu néra biurokratinis
aparatas. Ir, tarkim, institucinio vertinimo metodikoje irgi buvo kalba ne apie kazkokig biurokratizuota kokybés
uztikrinimo sistema, kur papunkciui viskas bus vertinama, bet klausimas, ar universitetas turi savitg kokybés
uztikrinimo sistema, kuria vadovaujasi savo kasdienéje veikloje. AS tikrai nenoréjau Jiisy iSgasdinti, kad ¢ia visi bus
isprausti j bendrg réma.*

[LINAS; pakomentavo susitikimo pabaigoje, bet citata atkelta cia dél tematikos]: ,,AS irgi pritariu Laimai. Kai mes
kalbame apie vidines kokybés sistemas, tai ¢ia mintis yra apie autonomijos didinima. Tik tiek, kad kokybés sistema
visada reiskia egzistuojancius kriterijus. Vienoje diskusijoje buvo labai idomus klausimas i$ auditorijos — ,,i§ vienos
pusés Jiis norite autonomijos, i$ kitos pusés Jus patys praSotés standarty®. Ir ¢ia biitent buvo kalba apie tarptautines
nuotolines studijas. Norima tam, kad biity palyginama, kad buty zinoma, kad veikia. Tikrai girdé¢jau ta bandyma
judéti link autonomijos, bet kaip besiformuojancig mintj, o ne kaip suformuota pozicija. Tai dar tik kristalizuojasi,
atsakymas Cia yra tikrai sudétingesnis, negu atrodo i§ pirmo zvilgsnio. Nes vidiné sistema, viena vertus, reiskia, kad
ji veikia pagal institucijos ypatumus ir tai, kas jai svarbu. Kita vertus, tie, kas iSor¢je turi kazkaip zinoti, kad tai, ka
institucija suteikia, tg ir reiskia, atitinka. (...) Vidinés kokybés sistemos i§ esmés reiskia vidinés autonomijos
didinima. ESG™, beje, keisis, $itai versijai jau yra daug mety, nezinau kada, bet grei¢iausiai ten jau bus kita tikrové.
(...) Manau, kad anks¢iau ar véliau mes irgi turésim j tai zitiréti.*

GRAZINA KAKLAUSKIENE
Svietimo mainy paramos fondo (SMPF) direktoriaus pavaduotoja

,»Visy pirma, labai noré¢iau padékoti Lietuvos UNESCO komisijai uz tokj formata, kuris, mano galva, yra labai
naudingas. A8, deja, nedalyvavau dél kity jsipareigojimy [konferencijoje], bet Jusy jzvalgos ypatingai vertingos, nes
Jiis matote i§ musy Lietuvos perspektyvos tuos klausimus. Man labai dziugu, kad beveik visi akcentavote tg
universiteto misijg. Zinom, kad yra dvi pagrindinés, t.y. mokslas ir studijos, bet ta tre¢ioji — tarnystés visuomenei,
Lietuvoje dar néra tiek iSplétota ir tai yra didziulis potencialas, j kurj, mano galva, $iuo metu turétume labai atkreipti
démes;.

13 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015.
https://www.enga.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf
 Ibid.
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(...) AS noréciau isgirsti i Jtsy, kaip konferencijoje atsispindéjo karo Ukrainoje klausimas, nes dalyvauju
intensyviai jvairiuose Europos Komisijos formatuose, kuriuose mes diskutuojame apie paramos paketus per jvairius
instrumentus Ukrainali, ir a§ pastebé&jau, kad jautrumas $iai temai yra proporcingas atstumui iki Ukrainos. Vélgi, yra
jvairiausiy nuomoniy dél UNESCO, kaip organizacijos, poziiirio i §j klausima, todél gal galétuméte labai trumpai
pakomentuoti.*

[KLAUDIJUS]: ,,Pirmiausia, kur prasidéjo, tai atidarymo ceremonijoje, Barselonos merés kalboje. Pirmas
pasisakymas, matyt, buvo vienintelis toks labai akcentuotas ir ry$kiai iSartikuliuotas apie tai, kad turime kalbéti
Ukrainos ir Rusijos karo tema. Tame workshop ‘e, kurj minéjau, mes pakankamai daug kalbéjome apie karinius
konfliktus ir ten artikuliuojamas biitent Rusijos-Ukrainos konfliktas. Ne kazkokiems konkretiems sprendimams, bet
tokia tema buvo i§vystyta. Man taip pat teko susipaZzinti su Ukrainos §vietimo ministerijos atstovais ir mes taip pat
kalbéjome apie studenty jtraukima, aukstyjy mokykly iSorinj vertinima, tada irgi palietém. Taciau negaliu pasakyti,
kad buvo labai aiskiai iSartikuliuota, kg mes turétumém daryti. A$ pajauciu ir kituose kontekstuose, kuriuose tenka
biti, kad araby valstybéms daznai tai yra kasdiena (sulyginama su Afganistano, ar Afrikos, Lotyny Amerikos
[konfliktais]), suvokiamas kaip tam tikras teritorinis konfliktas arba pilietinis. Ir tai bandoma sulyginti. Bet labai
aiski artikuliacija i§ Europos ateina ir i§ Amerikos valstijy.*

[INGA]: ,,Pritariu, kg Klaudijus saké. Tikrai buvo keletas akcenty, ypa¢ sveikinimo kalbose, ypa¢ kalbant ir
akcentuojant peaceful, just, sustainable futures aspekta, bet kazkokiy ry$kiy diskusijy nebuvo. (...) Dazniausiai
Europiniai partneriai kelia $itg klausima, bet araby krastai, Azija, netgi Amerika labai nuosaikiai. Netgi sulaukiame
tokiy komentary, kad turime ir Sirijos konflikta ir $itokios krizés ir praeityje ir dabar tebevyksta, ir lygina su
konfliktu Ukrainoje. Ir tikrai jau¢iam pareiga paaiskinti placiau. Netgi ir Siandien, kai dalyvausiu Ewora®® - Europos
motery lyderiy asociacijos - renginyje, turésiu 3 valandy workshop ‘g, i kurj pakvietéme Ukrainos auks$tyjy mokykly
lyderes moteris, kad jos iSreik$ty savo nuostatas, ko tikétysi i§ Europos akademiniy bendruomeniy, kokios paramos.
Nes daznai pradedame i kito galo — sudéliojam paramos paketa ir ji pasiiilom, bet nejsiklausom i kita pus¢. Kai mes
puolém per pirmas dvi savaites sakyti, kad mes priimam j nemokamas studijas studentus — jie sako ,,stop, bet mums
ne to i§ Jusy reikia. Mes tikrai nenorim, kad Jiis perimtuméte miisy studentus, miisy geriausius déstytojus i savo
valstybes. Jiis padékite mums aktyviau dalyvauti projektinése veiklose, sukurkite tg laiking saugia aplinka muisy
studentams.* Ir tada jau mes pakeitéme atitinkamai savo institucinius instrumentus. I8 tikryjy, matyt, mums, Baltijos
Salims, Lenkijai tikrai labiau riipi akademinés bendruomenés ir apskritai Ukrainos konfliktas ir visos pasekmés negu
tolesném partnerém.*

[LAIMA]: ,,Turime tokius du ,,grei¢ius*. Vienas dalykas — mums reikia labai aiskiai zinoti, ko konkre¢iai dabar
reikia Ukrainos akademinei bendruomenei, kitas dalykas — vélgi griZztam prie to paties §vietimo humanizavimo.
Jeigu pas mus viskas gerai bty su $iuo aspektu, tai matyt neatsitikty tokiy dalyky, kaip dabar Vokietija, Pranctizija
reaguoja. Ta prasme, kad turime matyti ir tg ilgalaikj tiksla, visuomene, kuri apskritai prieSintysi smurtui, o kita
vertus, dabar galvoti apie tas ad hoc priemones, ka mes tuoj pat galime padaryti.*

UZBAIGIMAS

[DALIA]: ,,Pirma, [$i patirtis] dar karta patvirtino, kokia svarbi jvairové delegacijoje. Ir miisy diskusija yra tokia
jdomi, gili, neiSsenkanti dél to, kad biitent dalyvavo Zzmonés i§ labai skirtingy pozicijy ir skirtingy institucijy. Tai gal
toks akivaizdus faktas, bet ji norisi uzsifiksuoti. Kai vyksta kazkokie renginiai, daznai delegacijose vyksta tik
ministerijy ar kity institucijy atstovai, bet labai svarbi ta jvairove.

15 Ewora - European Women Rectors Association (It. Europos motery rektoriy asociacija).
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Antra, tikrai labai dZiaugiuosi girdédama, kad konferencija inspiravo tiek minéiy. I8 tikryjy, paminéjote labai
skirtingas temas, j skirtingus dalykus orientavotés. Gal tokia labiau pasikartojanti tema buvo socialiné ir humanistiné
paradigma. Taip pat, ka girdziu ir dirbdama su mokyklomis, kad vis délto labai sudétinga ta [prieSpriesa] -
konkurencija vs. jtrauktis. Viena vertus, kalbama apie jtrauktj, ir tuo paciu kalbama apie talentingiausius vaikus ir
t.t. Ir lygiai ta patj matome aukstojo mokslo sistemoje. Tai €ia tikrai to vientisumo ir strategijy vieningumo
trikumas, turéty biiti ne atskiros strategijos, o viena. Tai, man atrodo, labai svarbu visoje $vietimo sistemoje, visuose
lygiuose. Kitos temos, kurias minéjot ir dazniau pasikartojo — vidinés kokybés sistemos, poveikio vertinimas, labai
svarbi Laimos minéta mintis apie Zinias susietas su vertybémis, tarpdiscipliniS$kumas, ziniasklaidos stiprinimas. (...)
Ir Klaudijaus minétas aktyvesnio jaunimo jtraukimo j jvairius tarptautinius formatus poreikis.

Isipareigoju parengti viso to, ka kalb&jom reziumé, kazkaip uzfiksuoti visa tai, kg kiekvienas i§ Jusy pasake. (...)
Man atrodo, labai puikus pasitilymas pristatyti tai LURK ‘e rugséjj. Labai dziaugiuosi, kad dabar turim tokj pirminj
susitikimg mazesniame rate, o po to jau galim ir pasiruosti nesti toliau §ias Zinias.*

[AUKSE]: ,Ne tik galbut pristatyti LURK ‘e. Manau, kad galim eiti ir dar toliau. NeZinau, ar tai pavadinti rektoriy
susitarimu, Baltaja knyga vadinti tai tikrai dar ne laikas, bet tai reikia artikuliuoti, nes pirmiausia pradeda keistis
zodynas. Kada mes pradésime kalbéti jautriau, tada ir tos vertybés pradés jsigyventi. AS labai palaikau pirmo
politinio Zingsnio, pareiSkimo padaryma.

O dar kitas dalykas dél Ziniasklaidos, beviltiskai mazai apie mokslg ir $vietimg kalba misy ziniasklaida ir mtisy
zurnalistai. Cia irgi atskiros diskusijos vertas klausimas, tai gal ir ta kazkaip pasizymékim. Kad vie$oji erdvé nebiity

persmelkta kitomis temomis, zinoma, jos visos svarbios, bet §vietimas ir jautri, jgalinta visuomené — tai yra visa ko
pagrindas.*

Transkribavo Dalia Stabrauskaite, 2022.06.30
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